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POLITICA DE GESTAO DE RISCOS

1. OBJETIVO

A Politica de Gestdo de Riscos da EMPRESA — F.B ENGENHARIA E INFRAESTRUTURA
LTDA, CNPJ

13.244.971/0001-29 — tem o0s objetivos de estabelecer o processo de gestdo de riscos que
abrange

o0 estabelecimento do contexto, a identificacéo, avaliagéo, priorizagéo, tratamento, comunicagao
e

monitoramento dos riscos de sua atividade empresarial.

A EMPRESA é microempresa (LC 123/2006, art. 3°, |) e atua em obras de terraplenagem,
drenagem,

pavimentacdo e infraestrutura urbana, locagdo de maquinas e equipamentos, transporte
rodoviério de

cargas, demolicdo, execucdo de obras de engenharia civil e locacdo de mao de obra
temporaria,

predominantemente em contratos com a administracédo publica do Distrito Federal, diretamente
ou por

meio de consorcios e subcontratagfes. Essa realidade determina os riscos aqui mapeados e 0

dimensionamento dos controles: nenhum controle previsto nesta Politica pressupfe estrutura
que a

EMPRESA néo possua.

Esta Politica integra o Programa de Integridade da EMPRESA e observa a Lei n° 12.846/2013 e
o

Decreto n® 11.129/2022, a Lei n® 14.133/2021, a Lei n° 8.429/1992 (red. Lei 14.230/2021), a
Lei n® 12.529/2011, os arts. 337-E a 337-P do Cdadigo Penal, a Lei n® 9.613/1998, a Lei n°
13.709/2018 e, especialmente, a Lei Distrital n°® 6.112/2018 (alterada pela Lei n°® 6.308/2019),

que exige Programa de Integridade das empresas que contratem com o Distrito Federal acima
do

limite legal.

2. DEFINICOES

Riscos: E o efeito da incerteza na realizac&o dos objetivos da EMPRESA, caracterizado por um
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desvio em relagdo ao esperado, positivo (oportunidade) ou negativo (risco). Pode ser
classificado

em, pelo menos, quatro categorias (em ordem alfabética):
(i) comunicacdo — confiabilidade dos relatérios, boletins de medicéo e prestacdes de contas;
(i) estratégicos — metas gerais alinhadas com o que suportem sua missao;

(i) conformidade — cumprimento das leis, normas técnicas, normas regulamentadoras e
regulamentos aplicaveis;

(iv) operacionais — utilizacao eficaz e eficiente de maquinas, frota, insumos e mao de obra.
Risco Inerente: E o risco que uma organizacao tera de enfrentar na falta de medidas que a
administracdo possa adotar para alterar a probabilidade ou o impacto dos eventos.

Risco Residual: E o risco que ainda permanece apos a resposta da administracao.

Apetite a Risco: O Apetite ao Risco estabelece os limites de riscos aceitaveis associados ao
grau de exposicao a riscos que a EMPRESA esta disposta a aceitar para atingir seus objetivos
empresariais. A EMPRESA declara apetite zero para riscos de integridade (fraude, corrupcéo,

conluio, vantagem indevida a agente publico), para riscos de acidente com vitima e para riscos
de

crime ambiental — nesses casos ndo se admite tratamento por "aceitar o risco".
Mitigar: Tornar mais brando, mais suave, menos intenso.
Evento: E o fato ou acontecimento que caracteriza a materializacdo do resultado positivo

(oportunidade) ou negativo (risco). Pode consistir de uma ou mais ocorréncias e ter varias
causas

diferentes. Pode também consistir da ndo ocorréncia de alguma.

Responsavel pelo Risco (dono do risco): integrante da EMPRESA formalmente indicado
como

responsavel por implantar e manter os controles de determinado risco e por reportar seus
indicadores.

Encarregado de Integridade: pessoa designada por ato escrito do sécio-administrador, com
acesso

direto e irrestrito a Direcdo, autonomia para conduzir apuracfes e reporte ao Comité de
Governanga

e Compliance do Grupo FB. Conduz a rotina de gestdo de riscos na EMPRESA.

Rua 12, Chéacara 312B, Lote 37A, Sala 204 — Setor Habitacional Vicente Pires, Brasilia/DF, CEP 72.007-735 - denuncia@fbgrupo.com.br
2 de 27



POLITICA DE GESTAO DE RISCOS
F.B ENGENHARIA E INFRAESTRUTURA LTDA
CNPJ 13.244.971/0001-29 - v1.1 21/08/2026

GRUPO

Direcdo: o socio-administrador Marcelo Santana Beserra, administrador exclusivo e
representante

da sociedade perante a administra¢éo publica.

3. CONCEPCOES BASICAS

Os riscos que corremos devem ser 0s relacionados aos nossos Negdcios, e devemos conhecé-
los e

mitiga-los para obtermos maiores e melhores resultados.

O processo de gestdo de riscos visa assegurar que 0s responsaveis pela tomada de deciséo,
em todos

os niveis da EMPRESA, tenham acesso tempestivo a informacdes suficientes quanto aos riscos
aos

quais ela esta exposta, de forma a aumentar a probabilidade de alcance dos seus objetivos e
reduzir

0S riscos a niveis aceitaveis.

Na EMPRESA, o processo € deliberadamente documental e simples: planilha controlada de
riscos, pasta

de acesso restrito, atas assinadas e relatérios em papel ou arquivo. Nao ha auditoria interna
propria, conselho fiscal, ouvidoria terceirizada ou software de compliance, e esta Politica nao

pressupde nenhum deles. Quando a analise exigir independéncia que a EMPRESA nao pode
oferecer

internamente, recorre-se a assessoria juridica, contabil ou técnica externa.

4. METODOLOGIA DE GESTAO DE RISCOS

A aplicacdo da metodologia de gestao de riscos é assegurada pela Direcdo da EMPRESA, que
estabelece

a aplicacdo da Gestado de Riscos por meio do Encarregado de Integridade, com reporte ao
Comité de

Governanca e Compliance do Grupo FB, de reunido mensal. O processo de gestdo de riscos
ocorre em

seis etapas, conforme descrito abaixo.
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4.1. ESTABELECIMENTO DO CONTEXTO

O estabelecimento do contexto do processo de gestédo de riscos visa avaliar o ambiente externo
e

interno para assegurar que os objetivos e prioridades sejam considerados no desenvolvimento
das

estratégias para a gestao de riscos. O ambiente externo inclui, mas nao se limita ao contexto
cultural, ambiental, politico, social, legal, regulatério e econdmico do mercado em que atua.
Para a EMPRESA, o contexto externo relevante compreende, no minimo:

a) contratagdo publica no Distrito Federal, com interface direta com DER/DF, CODHAB/DF,
NOVACAP,

CAESB, Brasilia Ambiental/IBRAM, CREA/DF, prefeituras e secretarias de obras;

b) atuacao por consdrcio e subcontratacdo, em que a EMPRESA responde solidaria ou
subsidiariamente por atos de terceiros na cadeia contratual;
c) medicdo de servicos e de horas de maquina como base de faturamento — com
fiscalizacdo por
engenheiro fiscal do 6rgédo contratante;
d) exigéncia de Programa de Integridade pela Lei Distrital n® 6.112/2018 como condi¢ao de
contratacdo e de manutencéo contratual;

e) restricdo orcamentaria e atraso de pagamento por parte de contratantes publicos;

f) licenciamento ambiental e regras de supressdo vegetal, bota-fora e destinacdo de
residuos;

g) fiscalizagdo trabalhista e de seguranca do trabalho em canteiro e em operacdo de
magquina pesada.

O contexto interno compreende: porte de microempresa com sécio Unico; frota propria de
maquinas

pesadas (escavadeira, pa carregadeira, patrol, caminh&o basculante); médo de obra propria e

temporaria; centralizacao de folha, encargos e obrigacdes trabalhistas na Centralis Gestdo e
Apoio

Ltda; e sinergia intragrupo no fornecimento de agregados e cascalho por empresas do proprio
Grupo FB, o que caracteriza opera¢gdes com partes relacionadas e exige preco de mercado,

formalizag&@o contratual e registro contabil regular.
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4.2. IDENTIFICACAO DE RISCOS

A identificacdo de riscos na EMPRESA deve ser realizada por todo o integrante responsavel por
um

processo, deve relacionar os riscos decorrentes de sua atividade e deve ocorrer de maneira

estruturada, por meio de:

e Direcao;

¢ Encarregado de Integridade;

¢ Colaboradores, por meio de entrevista, questionario ou registro em DDS diério;

¢ Assessoria contabil e juridica externas e, quando contratadas, auditorias independentes;

e Fiscalizacdo dos contratantes publicos, 6rgados reguladores, consorcios lideres e mercado.

Ao realizar o mapeamento e a identificagdo dos riscos, devemos considerar, no minimo, as
seguintes

categorias de riscos:

e Riscos estratégicos: eventos decorrentes da tomada de decisdo da Direcdo e que podem
gerar

perda substancial no valor econémico da EMPRESA, inclusive concentragdo de receita em
poucos

contratantes publicos e dependéncia de um Unico consoércio.

e Riscos de integridade: eventos de fraude, corrupcdo, conluio, oferta ou promessa de
vantagem

indevida a agente publico, fraude em medi¢&o, fraude em licitagéo e conflito de interesses,
sujeitos a Lei n°® 12.846/2013, a Lei n°® 14.133/2021, a Lei n® 8.429/1992, a Lei n® 12.529/2011 e
aos arts. 337-E a 337-P do Cadigo Penal.

e Riscos financeiros: eventos que podem comprometer a capacidade da EMPRESA de
contar com 0s

recursos financeiros necessarios a realizacao de suas atividades e gestao do fluxo de caixa,

além de riscos relacionados a concessdo de garantias aos seus negdcios, notadamente
inadimpléncia

do contratante publico e custo de mobilizacdo ndo remunerado.

¢ Riscos contratuais: glosa de medicéo, aditivo negado, atraso de cronograma, aplicacao de
penalidades dos arts. 155 a 163 da Lei n® 14.133/2021, rescisdo unilateral e responsabilizacao

na cadeia de consoércio e subcontratacao.
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e Riscos de imagem e reputacdo: eventos que podem comprometer a confianga do sdcio,
das

empresas do Grupo FB, dos consorcios de que a EMPRESA patrticipe, dos subcontratados e
dos érgéos

contratantes em relagdo a capacidade de cumprir com seus cCompromissos.

e Riscos de conformidade: eventos derivados de falhas no cumprimento de aplicacdo de
leis,

acordos, normas técnicas, normas regulamentadoras, regulamentos e das politicas da
EMPRESA,

inclusive certiddes, regularidade fiscal, ART no CREA/DF e habilitagdo em licitagdo.

e Riscos operacionais: eventos que podem comprometer as atividades da EMPRESA,
normalmente

associados a falhas, deficiéncia ou inadequag&o de processos internos, pessoas, infraestrutura,
frota e sistemas — parada mecéanica, indisponibilidade de equipamento, desvio de combustivel,
furto de pecas e pneus, erro de locacao topogréfica.

e Riscos socioambientais: eventos que podem afetar o meio ambiente, pessoas ou
comunidades em

areas de influéncia das operagfes ou estruturas sob responsabilidade da EMPRESA — bota-
fora

irregular, supressdo vegetal sem ASV, residuo sem MTR, emissdo de poeira e danos a
terceiros.

e Riscos trabalhistas e de salude e seguranca do trabalho (SST): acidente com maquina
pesada,

descumprimento da NR-18 e da NR-12, terceirizacdo irregular, passivo trabalhista e acdes de
responsabilidade civil.

4.3. AVALIACAO E PRIORIZACAO DE RISCOS

Os riscos devem ser avaliados e priorizados sob a perspectiva de probabilidade e impacto de
sua

ocorréncia;

¢ Probabilidade: consiste na expectativa de ocorréncia do risco em determinado horizonte de
tempo, adotado o horizonte de 12 meses ou o prazo do contrato, o que for menor.

e Impacto: consiste no resultado da materializagdo de um dado risco, medidos por critérios
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preferencialmente quantitativos.
Adotam-se as escalas abaixo.

Escala de probabilidade (P)

Nivel Grau Critério

1 Raro Nao ocorreu na EMPRESA e nao
ha evento conhecido no setor

2 Improvéavel Evento conhecido no setor, sem
ocorréncia na EMPRESA

3 Possivel Ja& ocorreu a0 menos uma vez na
EMPRESA ou é comum no setor

4 Provavel Ocorre com frequéncia anual ou ha
indicio ativo de ocorréncia

5 Quase certo Ocorre de forma recorrente ou ja
estad em curso

Escala de impacto (I)

Nivel Grau Financeiro Legal / Pessoas e meio | Imagem
contratual ambiente
1 Insignificante até R$ 10 mil observagdo sem sem interno
sangao afastamento;
sem dano
2 Menor R$ 10 a 50 mil adverténcia afastamento até | cliente pontual
15 dias; dano
reversivel
imediato
3 Moderado R$ 50 a 200 mil | multa contratual afastamento > orgao
15 dias; auto de | contratante
infracéo
4 Maior R$ 200 mila 1 rescisdo, acidente grave; mercado do DF
milh&o impedimento de embargo de
licitar obra
5 Catastrofico acimade R$ 1 declaracéo de Obito; dano Grupo FB
milh&o inidoneidade, ambiental
responsabilizacao | irreversivel
Lei 12.846/2013,
acéo penal

Grau de exposicéo = P x |, classificado como: Baixo (1 a 4), Moderado (5 a 9),

Alto (10 a 16) e Critico (17 a 25).

O resultado da avaliacdo dos riscos entre probabilidade versus impacto de sua ocorréncia é

representado na Matriz de Riscos da EMPRESA, constante do item 9.

Apbs identificacdo e avaliacdo de riscos, sua priorizacdo se dara pela maior relacdo entre

impacto
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e probabilidade, estabelecendo assim o grau de exposi¢do ao risco e que orientara a prioridade
de

acompanhamento periddico. Riscos Criticos séo tratados com plano de a¢do imediato e reporte
a

Direcdo em até 5 dias Uteis; riscos Altos, com plano de acdo em até 30 dias e revisdo
trimestral; riscos Moderados, revisdo semestral; riscos Baixos, revisao anual.

Independentemente do grau calculado, todo risco de integridade, de acidente com vitima e de
crime

ambiental é tratado como prioritério, por forca do apetite zero declarado no item 2.

4.4. TRATAMENTO DOS RISCOS

O tratamento deve seguir uma priorizagdo, com base na avaliagdo do grau de exposi¢édo, e
pode

utilizar uma ou mais alternativas de tratamento explicitadas a seguir:

e Evitar o risco: descontinuagdo das atividades que geram os riscos. Nenhuma alternativa é
aceitavel ou viavel para reduzir o impacto ou probabilidade de ocorréncia do risco, justificando

abandonar o negécio ou processo que gera o risco. Aplica-se, por exemplo, a recusa de
participar

de certame cujo edital ou cuja articulagao entre concorrentes indique conluio, e a recusa de
destinar material a area de bota-fora ndo licenciada.

e Reduzir (mitigar) o risco: adocdo de medidas para reduzir a probabilidade de ocorréncia
ou o

impacto dos riscos — controles documentais, dupla conferéncia, checklists, manutencao
preventiva,

treinamento e segregacao de funcoes.

e Compartilhar (transferir) o risco: reducéo da probabilidade de ocorréncia ou impacto dos

riscos pela transferéncia ou pelo compartihamento de uma porcdo do risco através de
contratacao

de seguros, associagles, terceirizacdo de uma atividade, exigéncia de garantia contratual de
subcontratados, dentre outros.

e Aceitar o risco: nenhuma medida € adotada para afetar a probabilidade de ocorréncia ou
impacto dos riscos, contudo, 0 evento devera ser monitorado por controles para reavaliacdo
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periddica. Vedada a aceitacdo nos casos de apetite zero (item 2).
Todo risco de grau Alto ou Critico terd plano de tratamento formalizado com: descricdo da acao,
responsavel nomeado, prazo e indicador de verificagdo. O plano é registrado na planilha

controlada de riscos e revisado nas reuniées mensais com o Encarregado de Integridade.

4.5. COMUNICACAO DOS RISCOS

A comunicagdo dos riscos deve assegurar o adequado conhecimento dos lideres de forma a
permitir a

efetividade das agbes de prevencdo, detecgdo e remediacdo. Informagdes relevantes devem
ser

identificadas e coletadas, abrangendo dados produzidos internamente, informagfes sobre
eventos,

atividades e condi¢cbes externas, que possibilitem o gerenciamento de riscos e a tomada de
deciséo.

A sua comunicacao deve ser tempestiva e fluir em todos os sentidos.

Na EMPRESA, a comunicacao dos riscos se da por: DDS diario em obra; reunido mensal do
Encarregado

de Integridade com a Direcdo, com ata assinada; relatério mensal de indicadores; comunicagao
ao

Comité de Governanca e Compliance do Grupo FB; e comunicacdo imediata a Dire¢cao, em
qualquer

horario, nos casos de acidente com vitima, embargo de obra, auto de infracdo ambiental,
notificacdo de 6rgdo de controle ou suspeita de ato lesivo a administracéo publica.
Os riscos e controles relevantes sao comunicados a subcontratados, locadores, fornecedores e

consorcios de que a EMPRESA participe, mediante clausula contratual de integridade e entrega
do

Cdédigo de Conduta.

4.6. MONITORAMENTO DOS RISCOS

O monitoramento dos riscos tem como objetivo avaliar a efetividade do processo de gestdo de
riscos

e dos controles internos, por meio de atividades gerenciais continuas e/ou avaliagdes
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independentes, buscando assegurar seu funcionamento como definido e identificar
oportunidades de

aprimoramento, de acordo com mudancas nas condi¢cdes que alterem o nivel de exposi¢cao aos
riscos.

O monitoramento deve incluir indicadores, propostos pelo Responsavel pelo Risco ao
Encarregado de

Integridade. O desempenho dos indicadores de riscos e seus limites devem ser acompanhados
de forma

continua para assegurar a implementacéo dos Planos de Tratamento dos Riscos.

Constituem evidéncias minimas de monitoramento na EMPRESA, j& previstas na estruturagédo
ESG do

Grupo FB:

a) checklist de maquina por turno e checklist de caminh&o por viagem;

b) controle de diesel por equipamento, obra e centro de custo, com confronto contra
horimetro e

odbémetro;

c) controle de dleo usado e pneus, com manifesto e certificado de destinacao;

d) MTR de residuos por obra e comprovante de destinacdo em area licenciada;

e) boletins de medicao e de horimetro assinados e conferidos;

f) planilha controlada de certiddes e licengas com alerta de vencimento;

g) atas de comité, registros de DDS e relatérios mensais de indicadores.
A Matriz de Riscos é revisada, no minimo, anualmente, e sempre que houver novo contrato
relevante,

ingresso em consorcio, alteracdo legislativa, acidente grave, autuacdo ou denuncia procedente.

5. CANAL DE DENUNCIAS

E essencial que qualquer pessoa, seja colaborador ou terceiro, relate quaisquer atos ou
suspeitas

de ndo conformidade com esta Politica, prevenindo atos de fraude, corrupcdo e preservando a
imagem

da EMPRESA no mercado. Nesse sentido, disponibilizamos o Canal de Dendncias:

E-mail: denuncia@fbgrupo.com.br, com o assunto "CANAL DE DENUNCIAS -
CONFIDENCIAL"
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S&o admitidas denuncias anénimas. E vedada qualquer forma de retaliacdo ao denunciante de
boa-fé.

Os dados pessoais eventualmente informados séo tratados conforme a Lei n°® 13.709/2018
(LGPD),

restritos ao Encarregado de Integridade e, quando necessario, a assessoria juridica externa, e
arquivados em pasta de acesso restrito.

Quando a denuncia envolver o sécio-administrador Marcelo Santana Beserra, ha **impedimento
automatico** de sua participacdo na apuracao e na deciséo, devendo o caso ser apurado por

assessoria juridica externa independente, com reporte direto ao Comité de Governanca e
Compliance

do Grupo FB.

6. INVESTIGACAO E SANCOES

Cabe aos colaboradores da EMPRESA cumprir com todas as disposi¢cées desta Politica e
assegurar que

todos os terceiros sejam informados sobre seu conteddo e se comprometam com seu
cumprimento.

O Encarregado de Integridade conduz a apuragéo, preserva as evidéncias, ouve os envolvidos,
reduz a

termo as oitivas e emite relatério conclusivo a Direcdo, observados o contraditério e a

confidencialidade. Constatado ato lesivo a administracdo publica, a Direcdo avaliara a adocdo
das

medidas de remediacdo e de cooperacdo previstas na Lei n® 12.846/2013 e no Decreto n°
11.129/2022.
7. SANCOES

O descumprimento, devidamente apurado e comprovado, de algum dos principios ou
compromissos de

conduta expressos nesta Politica, podera resultar na adogédo de sanc¢fes de carater educativo
ou

punitivo, sem prejuizo da adog&o de medidas administrativas e/ou judiciais pelas instancias

cabiveis, quando se tratar, ademais, de infrac6es contratuais e/ou legais.
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GRUPO

7.1. PUNICOES POSSIVEIS

¢ Adverténcia verbal,

¢ Adverténcia por escrito;

¢ Suspensdo de vinculo contratual;

¢ Demissdo sem justa causa;

¢ Demisséao por justa causa;

e Exclusao do terceiro;

e Rescisdo motivada de contratos em caso do envolvimento de Terceiros;
¢ Ajuizamento de ac¢des judiciais cabiveis.

A decisdo também poderé orientar ou determinar que a area interna da EMPRESA adote acbes
de

remediagdo, contencao, interrupgao de irregularidades e/ou revisdo de controles internos.
O Encarregado de Integridade monitorara a aplicagdo de Medidas Disciplinares decorrentes de

apuracdes de denuncias do Canal de Denuncias, mantendo registro em planilha controlada de
acesso

restrito.

Nenhuma informacdo sobre o resultado da apuragdo da denudncia ou aplicacdo de medidas
punitivas sera

divulgada por meio do Canal de Denuncias.

8. DUVIDAS

Quaisquer situacdes, excegles e/ou esclarecimentos sobre a aplicagdo desta Politica poderéo
ser

direcionadas ao superior hierarquico imediato, ao Encarregado de Integridade ou a Direcao, por
meio

do e-mail do préprio Canal de Dendncias.

9. ANEXO

9.1 Matriz de Riscos

Legenda: P = probabilidade (1 a 5); | = impacto (1 a 5); E = P x | (grau de exposicao).
Tratamento: EV = evitar; MI = mitigar; TR = transferir; AC = aceitar.

Prazos contados da aprovacgado desta Politica, salvo indicagdo de rotina permanente.

##HHE 9.1.1 Riscos de integridade
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N° Evento de risco E Grau | Trat. Controles e Responsavel Prazo
acdes
IN- | Fraude em 15 | Alto EV/MI | Boletim de Engenharia/Producgéo, | Rotina
01 medicdo — horimetro com | com verificagdo do mensal;
lancamento de leitura Encarregado de implantacéo
horas de fotografada Integridade da
maquina, inicio/fim de conferéncia
volumes de turno; dupla amostral em
corte/aterro ou conferéncia 30 dias
quantitativos (encarregado
superiores ao de obra e
executado em Administrativo-
boletim ou Financeiro)
planilha de antes do envio
medicao ao fiscal,;
confronto
horimetro x
diesel x diario
de obra;
vedacao de
assinatura em
boletim em
branco;
conferéncia
amostral
mensal pelo
Encarregado
de Integridade
IN- | Conluio em 10 | Alto EV Vedagédo Diregéo Rotina, por
02 licitacdo — absoluta de certame
combinacéo de contato com
precos, concorrentes
desisténcia sobre preco ou
combinada ou estratégia;
uso da elaboragdo da
EMPRESA como proposta
"cobertura" em exclusivamente
certame por equipe
propria;
registro da
memoria de
célculo do
preco;
declaracao de
elaboragéo
independente
de proposta
em todo
certame;

consulta prévia
ao
Encarregado
de Integridade
em caso de
convite a
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acordo
IN- | Oferta, promessa 10 | Alto EV Proibicao Encarregado de Treinamento
03 ou concessao de expressa no Integridade em 60 dias;
vantagem Cadigo de controle
indevida a agente Conduta; permanente
publico, fiscal de vedacao de
contrato ou uso de
membro de equipamento
comissao de ou mao de
licitacdo obra da
(inclusive brindes, EMPRESA fora
refeicoes, do escopo
transporte, uso contratual;
de maquina da registro
EMPRESA em obrigatério de
obra particular) qualquer
cortesia
recebida ou
ofertada;
treinamento
anual das
funcdes de
interface com o
poder publico
IN- | Conflito de 12 | Alto Mi Contrato ou Administrativo- Implantacdo
04 interesses e pedido formal Financeiro em 60 dias;
operacdo com para toda rotina por
partes operagao operagéo
relacionadas — intragrupo; trés
aquisicéo de cotagBes de
agregados, mercado ou
cascalho e justificativa de
servicos de prego
empresas do arquivada;
Grupo FB sem registro
preco de contabil
mercado ou sem segregado;
formalizacdo comunicagdo
ao contratante
quando o edital
exigir
declaracao de
vinculo
IN- | Fraude ou desvio 12 | Alto MI/TR | Due diligence Suprimentos, com Clausula-
05 praticado por documental validacdo do padrdo em
subcontratado, prévia de Encarregado de 30 dias; due
locador ou terceiros Integridade diligence
consorciado, com (CNPJ, quadro por
responsabilizagéo societario, contratagdo
da EMPRESA na certid@es,
cadeia contratual sanc¢Bes em
CEIS/CNEP);
clausula de

integridade e
de rescisdo por
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ato lesivo em
todo contrato;
retencéo de
pagamento em
caso de
irregularidade;
comunicagao
ao consorcio
lider
IN- | Pagamento sem 4 |12 | Alto Ml Vedacédo de Administrativo- Rotina
06 | lastro — despesa pagamento Financeiro mensal
sem nota fiscal, sem
adiantamento documento
sem prestacéo de fiscal; algcada
contas ou de aprovacao
pagamento a escrita da
intermediario ndo Direcéo acima
identificado de limite
definido;
prestacéo de
contas de
adiantamento
em até 5 dias;
conciliagédo
mensal com a
contabilidade
externa
###H# 9.1.2 Riscos operacionais
N° Evento de Pl | E | Grau Trat. | Controles e acfes | Responséavel Prazo
risco
OP | Parada 413|1 |Alto MI/T Plano de Engenharia/Produ¢d | Plano de
-01 | mecéanica de 2 R manutencao o (frota) preventiva
maquina preventiva por em 45
pesada em horimetro; checklist dias;
frente de de maquina por checklist
servigo critica turno com registro permanent
(escavadeira, de anomalia; e
patrol, pa estoque minimo de
carregadeira) itens de desgaste;
contrato de
assisténcia técnica
e de locacdo
emergencial de
reserva
OP | Indisponibilidad | 3 | 4 |1 | Alto MI/T Indicador mensal Engenharia/Produc¢d | Indicador
-02 | e de frota por 2 R de disponibilidade o (frota) em 30
acumulo de por equipamento dias;
manutencao (meta = 85%); revisdo de
corretiva, seguro de frota e seguros
sinistro ou de em 60 dias
apreensao, com responsabilidade
impacto em civil; regularidade
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cronograma de licenciamento,
contratual CRLV e
cronotacégrafo;
cadastro de
locadores
homologados para
reposicao
OP | Desvio de 4 13|1 | Alto Ml Controle de diesel Administrativo- Rotina
-03 | diesel — 2 por equipamento, Financeiro e mensal;
abastecimento obra e centro de encarregado de obra | alerta de
fora do custo; requisicdo consumo
equipamento, numerada por em 30 dias
"sangria" em abastecimento com
tanque, horimetro/odémetr
adulteragdo de 0; consumo médio
nota de (I/h ou km/l)
abastecimento monitorado por
equipamento com
alerta de desvio
acima de 15%;
conferéncia de
nota do fornecedor
contra requisi¢des
OP | Furtoou 3|2|6 | Moderad | MIIT Inventério de Suprimentos Inventario
-04 | extravio de o] R almoxarifado de implantado
pecas, pneus, obra; controle de em 60 dias
ferramentas e entrada e saida
combustivel em assinado; guarda e
canteiro vigilancia em
canteiro;
comunicagédo de
ocorréncia policial;
cobertura
securitaria quando
viavel
OP | Errodelocagdo |3 | 3|9 | Moderad | MI Conferéncia de Engenharia/Producd | Rotina por
-05 | topografica ou o] locagéo por o] frente de
de execucao de profissional servico
greide gerando habilitado antes do
retrabalho e inicio do servico;
volume ndo registro em diario
medido de obra;
conferéncia de
cotas antes do
fechamento de
camada; ART do
responsavel
técnico
OP | Dependéncia 3|13|9 | Moderad | Ml Procedimentos Direcdo 90 dias
-06 | de pessoa- o] escritos das rotinas
chave — criticas; suplente
concentragao designado por
de funcdo; custddia de
conhecimento credenciais em
operacional e pasta de acesso
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de senhas em
um Unico
colaborador

restrito da Dire¢éo

#H## 9.1.3 Riscos contratuais e financeiros

N° Evento de risco P |1 | E | Grau | Trat. Controles e Responsavel Prazo
acdes
CT- | Glosade medi¢cdo | 4 | 3 | 12 | Alto Ml Nenhum servigco Engenharia/Producdo | Rotina por
01 por divergéncia de extra sem ordem e Administrativo- medi¢cdo
guantitativo, escrita do fiscal; Financeiro
auséncia de registro fotografico
comprovagao ou datado e diario de
servigo executado obra por frente;
sem autorizagao memoria de
formal calculo anexa a
toda medigéo;
protocolo formal
de entrega da
medicao;
impugnacédo
tempestiva de
glosa com
fundamentacéo
técnica
CT- | Aditivo de prazo 4 |4 |16 | Alto EVIMI | Regra dura: sem Diregdo, com Rotina
02 ou de valor autorizacéo assessoria juridica permanente
negado apos escrita, ndo se externa
execucao iniciada executa; toda
por determinacdo solicitagdo verbal
verbal da é confirmada por
fiscalizacdo oficio protocolado;
pleito de
reequilibrio
instruido com
planilha e
documentacgdo no
prazo contratual;
acompanhamento
de vigéncia e
saldo contratual
em planilha
controlada
CT- | Atraso de 3 |5 |15 | Alto Ml Cronograma Engenharia/Producgdo | Rotina
03 cronograma com fisico-financeiro mensal
aplicacéo das atualizado

sanc¢@es dos arts.
155 a 163 da Lei
n° 14.133/2021,
inclusive
impedimento de
licitar

mensalmente com
curva S;
comunicacao
formal e
tempestiva de
todo fato
impeditivo (chuva,
interferéncia de
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rede, atraso de
projeto, embargo);
registro em diario
de obra; plano de
recuperacgéo de
prazo aprovado
pela fiscalizagédo

CT-
04

Inadimpléncia ou
atraso de
pagamento do
contratante
publico,
comprometendo
folha, combustivel
e manutencao

16

Alto

MI/AC

Fluxo de caixa
projetado com
horizonte minimo
de 90 dias; limite
de exposicao por
contratante;
cobranga formal e
requerimento de
correcao
monetaria e juros
contratuais;
reserva de
liquidez e linha de
crédito pré-
aprovada;
escalonamento a
assessoria juridica
apos 60 dias de
atraso

Administrativo-
Financeiro

Fluxo em
30 dias;
rotina
permanente

CT-
05

Responsabilizagcéo
solidaria ou
subsidiaria por
inadimplemento
de consorciado ou
de subcontratado

12

Alto

MI/TR

Analise juridica
prévia do termo de
consorcio e da
matriz de
responsabilidades;
exigéncia de
garantia e de
comprovagéao de
regularidade dos
subcontratados;
retencao
contratual;
acompanhamento
das obrigac¢tes
trabalhistas de
terceiros na obra

Diregdo, com
assessoria juridica
externa

Por
contrato

CT-
06

Erro de orcamento
— preco unitario
insuficiente, BDI
subdimensionado
ou omissao de
servico na
proposta

12

Alto

Mi

Revisdo da
planilha
orgcamentaria por
segunda pessoa
antes do envio;
conferéncia de
composicdes e de
BDI; registro de
premissas e
exclusdes da
proposta; banco
de pregos proprio
atualizado para

Direcdo

Por
proposta
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| pleitos e aditivos

#### 9.1.4 Riscos ambientais

N° Evento de Pl | E | Grau Trat. | Controles e Responsavel Prazo
risco acdes
AM | Bota-fora 3|51 |Alo EV/M | Uso exclusivo Engenharia/Producd | Verificagdo
-01 | irregular — 5 I de areas de 0, com verificagdo do | prévia por
destinagédo de bota-fora com Encarregado de obra;
material licenca vigente, Integridade auditoria
excedente em verificada e trimestral
area sem arquivada antes
licenca, com do primeiro
autuacao, basculamento;
embargo e controle de
obrigacéo de tickets de
remogao destinacgao por
caminhao;
proibicdo escrita
a motoristas e a
transportadores
terceirizados;
auditoria
documental
trimestral das
areas em uso
AM | Supresséo de 2|51 | Alo EV Vedacao de Engenharia/Produ¢d | Antes da
-02 | vegetacdo sem 0 qualquer o] mobilizacéo
Autorizagdo de supressao sem de cada
Supresséo ASV emitida e frente
Vegetal (ASV) vigente em
ou fora dos nome do
limites empreendimento
autorizados ; demarcacgéo
fisica do limite
autorizado em
campo antes da
entrada de
maquina,;
conferéncia do
guantitativo
autorizado x
executado;
comunicacao
imediata ao
contratante
guando a ASV
for de
responsabilidad
e dele e estiver
ausente
AM | Residuo sem 3|14|1 | Alo Mi MTR emitido por | Engenharia/Producd | Rotina por
-03 | MTR — 2 obra e por 0 e Suprimentos remessa,;
transporte ou remessa,; homologaca
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destinacao de
residuo da
construcao civil,

controle de 6leo
usado e pneus
com manifesto e

o0 em 45 dias

6leo usado ou certificado;
pneus sem homologacéo
manifesto e prévia de
sem certificado transportadores
de destinacéo e receptores
licenciados;
arquivo dos
comprovantes
por obra pelo
prazo legal
AM | Vazamento de Alto Mi Kit de contencdo | Engenharia/Produca | Kits e
-04 | dleo, de vazamento o] procediment
combustivel ou em cada frente e 0 em 45 dias
fluido hidraulico no ponto de
em solo ou abastecimento;
curso d'agua bacia de
contengdo em
tanque;
manutencao
preventiva de
mangueiras e
vedacoes;
procedimento de
resposta a
emergéncia com
comunicagdo ao
6rgdo ambiental
AM | Emissdo Moderad | Ml Umectacéo de Engenharia/Produ¢d | Rotina por
-05 | excessiva de o] vias e pilhas; 0 obra
poeira, ruido e restricdo de
vibracéo, com horério de
reclamacéo de operacao;
vizinhanga e enlonamento de
danos a carga; vistoria
terceiros cautelar de
vizinhanga
guando houver
risco de dano;
canal de
atendimento a
comunidade
AM | Descumpriment Moderad | Ml Planilha de Encarregado de Planilha em
-06 | ode o] condicionantes Integridade 45 dias

condicionante
de licenga
ambiental do
contrato ou do
consorcio

por obra com
prazo e
responsavel;
verificagédo
mensal do
cumprimento;
comunicacao
formal ao
contratante
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sobre

condicionantes
fora do escopo
da EMPRESA

##H#HE 9.1.5 Riscos trabalhistas e de saude e seguranca do trabalho (SST)

N° Eventoderisco | P || | E | Grau Trat. Controles e Responsavel Prazo
acoes
SS- | Acidente grave 3 |5 |15 | Alto EV/MI | Plano de Engenharia/Producéo, | Rotina
01 ou fatal circulacdo e com apoio de SST diéria;
envolvendo segregacédo de plano de
maquina pesada pessoas e circulacao
— magquinas em por frente
atropelamento cada frente; antes da
por equipamento sinaleiro em mobilizacéo
em movimento, manobra e
tombamento, alarme de ré
soterramento em operante;
escavagao proibicdo de
permanéncia
no raio de giro;
escoramento e
talude
conforme
projeto em
escavacao;
DDS diario com
registro;
operadores
habilitados e
treinados;
investigagéo
obrigatdria de
todo acidente e
quase-acidente
SS- | Descumprimento | 3 | 4 | 12 | Alto Mi PGR e SST / Recursos Inspecéo
02 da NR-18 em documentagdo Humanos (via quinzenal a
canteiro — de SST da obra | Centralis) partir de 30
areas de atualizados; dias
vivéncia, inspecgéo
protecéo de quinzenal de
aberturas, canteiro com
instalagcbes checklist NR-18
elétricas e registro de
provisorias, néao
sinalizacédo conformidades
com prazo;
corregéo antes
da liberacédo da
frente
SS- | Descumprimento | 3 | 4 | 12 | Alto EVIMI | Inventario de Engenharia/Produgdo | Inventério e
03 da NR-12 — maquinas com (frota) plano em
maquina ou apreciacao de 90 dias
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equipamento

risco; vedacao

sem protecéo, absoluta de
sem operar com
intertravamento protecéo
ou operando removida ou
com dispositivo anulada, com
de seguranga poder de
inibido parada
imediata do
encarregado;
plano de
adequacéo com
cronograma;
verificagdo em
checklist de
turno
SS- | Auséncia ou 9 Moderado | Ml Ficha de EPI Recursos Humanos Matriz em
04 | inadequacéo de assinada por (via Centralis) 60 dias
EPI e de colaborador;
treinamento matriz de
obrigatorio (NR- treinamentos
6, NR-10, NR- por funcdo com
35, NR-33 controle de
quando validade;
aplicavel) bloqueio de
acesso a frente
sem
treinamento
vélido
SS- | Passivo 12 | Alto MI/TR | Controle de Recursos Humanos Rotina
05 | trabalhista — jornada por (via Centralis) e mensal
horas extras ndo ponto em todas | Administrativo-
registradas, as frentes; Financeiro
terceirizagdo contratos de
irregular, vinculo mao de obra
reconhecido de temporaria
subcontratado revisados por
ou de méo de assessoria
obra temporaria juridica externa;
exigéncia
mensal de
comprovacgao
de recolhimento
de FGTS e
INSS dos
subcontratados;
centralizagdo
de folha e
encargos na
Centralis com
conferéncia
mensal
SS- | Trabalho 5 Moderado | EV Clausula Suprimentos e Por
06 andalogo a contratual de Encarregado de contratagéo
escravo, vedacdo com Integridade
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trabalho infantil
ou condicao
degradante na
cadeia de
subcontratacéo

rescisao
imediata;
verificacdo de
alojamento e de
condicdes de
trabalho de
terceiros em
obra; consulta
ao Cadastro de
Empregadores
na
homologacao
de
fornecedores

#H## 9.1.6 Riscos fiscais, documentais e de conformidade

N° | Evento de P |1 E Grau Trat. Controles e Responsavel Prazo
risco aclOes
FI- | Certidao 4 4 16 | Alto Mi Planilha Administrativo- Planilha
01 | vencida (FGTS, controlada de Financeiro em 15
INSS/RFB, certiddes com dias;
trabalhista, data de emissao, rotina
distrital, validade e alerta mensal
municipal) 30 dias antes do
gerando vencimento;
inabilitacdo em renovagao
licitag&o ou antecipada
bloqueio de mensal;
pagamento de conferéncia
medicao obrigatdria antes
de cada protocolo
de proposta e de
cada medicéo
FI- | Perda de 3 |4 |12 | Alto Ml Controle de Engenharia/Produgéo | Por
02 | registro ou de vigéncia do contrato
acervo no registro da
CREA/DF, ou EMPRESA e do
execucao de responsavel
servigo sem técnico; emisséo
ART emitida da ART antes do
pelo inicio de cada
responsavel obra ou servico;
técnico arquivo das ARTs
e das CATSs para
fins de
qualificacéo
técnica
Fl- | Erro ou atraso 3 3 19 Moderado | MI/TR | Calendario fiscal Administrativo- Rotina
03 | em obrigacao com responsavel; | Financeiro e mensal

acessoria e
tributaria (EFD,
eSocial,

DCTFWeb,

contabilidade
externa
contratada com
escopo formal;

contabilidade externa
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retengBes de

conferéncia

ISS e INSS em mensal de
nota) retencBes nas
notas emitidas
contra contratos
publicos
FI- | Perda do 3 3 |19 Moderado | Mi Acompanhamento | Administrativo- Rotina
04 | enquadramento mensal da receita | Financeiro mensal
como acumulada;
microempresa simulacao de
por regime tributario
ultrapassagem ao atingir 80% do
de receita, sem limite; revisdo das
planejamento declaracdes de
tributario e porte usadas em
societario licitac&o, evitando
prévio declaracao falsa
de
enquadramento
FI- | Documentagdo |2 |5 |10 | Alto EV/MI | Conferéncia da Direcéo Por
05 | de habilitacao documentacgéo de certame
inconsistente habilitag&o por
— declaragéo, segunda pessoa
atestado ou antes do
balanco com protocolo;
informacao vedacao absoluta
divergente, a atestado ou
com risco de declaracéo
enquadramento inveridica; arquivo
em fraude da via
documental protocolada de
cada certame
Fl- | Falhade 2 3 |6 Moderado | Ml Pasta de acesso Encarregado de 90 dias
06 | protegdo de restrito para Integridade
dados pessoais dados pessoais e
de dendncias;

colaboradores,
denunciantes e
terceiros
(LGPD)

acesso limitado
ao Encarregado
de Integridade e &
Direcéo; descarte
seguro; clausula
de
confidencialidade
em contratos de
prestacéo de
servico

##HHE 9.1.7 Riscos de imagem, reputacao e estratégicos

N° Evento de P I E Grau Trat. Controles e Responsavel | Prazo
risco acdes

RE- Incluséo da 2 5 10 Alto EVIMI Monitoramento | Encarregado | Consulta

01 EMPRESA ou periddico dos de trimestral
de seu sécio cadastros; Integridade
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em CEIS, efetividade do
CNEP ou lista Programa de
de sancdes, Integridade
com como
impedimento atenuante (art.
de contratar 7°, VIII, da Lei
n° 12.846/2013
e Decreto n°
11.129/2022);
resposta
tempestiva a
processos
administrativos
com assessoria
juridica externa
RE- Exposi¢édo 8 Moderado | Ml Porta-voz unico | Dire¢éo Protocolo
02 negativa em (a Direcao); em 90
midia, redes vedacao de dias
sociais ou manifestacéo
orgao de de colaborador
controle por em nome da
acidente, dano EMPRESA;
ambiental ou protocolo de
irregularidade resposta a
contratual imprensa e a
orgao de
controle com
apoio juridico
RE- Dano 12 Alto Mi Due diligence Direcdo, com | Por
03 reputacional reputacional assessoria consorcio
por associa¢ao antes de juridica
a consorciado ingresso em externa
ou parceiro consorcio;
envolvido em clausula de
ilicito saida em caso
de ilicito
comprovado;
registro
documental da
diligéncia
realizada
RE- Concentragéo 16 Alto MI/AC | Monitoramento | Dire¢éo Indicador
04 de receita em do percentual em 90
poucos de receita por dias;
contratantes contratante; revisdo
publicos ou em prospeccéao de semestral
um Unico contratos
consorcio privados e de
novos 0rgaos;
indicador de
concentracéo
revisado
semestralmente
pela Direcado
RE- Perda de 9 Moderado | Ml Plano Direcéo Plano em
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05 competitividade plurianual de 180 dias
por defasagem renovacgédo de
de frota, de frota; acumulo
tecnologia ou e organizacgao
de qualificagao de acervo
técnica (CAT) técnico;
capacitacéo da
equipe técnica
9.2 Classificacdo do Risco
Matriz probabilidade x impacto (grau de exposicdo E=P x |)
P\l 1— 2 — Menor 3 — Moderado 4 — Maior 5—
Insignificante Catastroéfico
5 — Quase 5 — Moderado 10 — Alto 15 — Alto 20 — Critico 25 — Critico
certo
4 — Provéavel 4 — Baixo 8 — Moderado 12 — Alto 16 — Alto 20 — Critico
3 — Possivel 3 — Baixo 6 — Moderado 9 — Moderado 12 — Alto 15 — Alto
2 — Improvével | 2 — Baixo 4 — Baixo 6 — Moderado 8 — Moderado 10 — Alto
1 — Raro 1 — Baixo 2 — Baixo 3 — Baixo 4 — Baixo 5 — Moderado
Resposta exigida por faixa
Faixa E Resposta institucional
Critico 17a 25 Acdo imediata; reporte a Direcao
em até 5 dias Uteis e ao Comité de
Governanga e Compliance do
Grupo FB na reunido seguinte;
suspensdo da atividade quando
houver risco de vida, de crime ou de
dano ambiental irreversivel
Alto 10a16 Plano de tratamento formal em até
30 dias, com responsavel, prazo e
indicador; revisao trimestral
Moderado 5a9 Controles existentes mantidos e
monitorados; revisdo semestral
Baixo la4d Aceitacdo monitorada; revisdo anual

Riscos classificados nas categorias de apetite zero (integridade, acidente com vitima e crime

ambiental) séo tratados com a resposta da faixa imediatamente superior a calculada, e nunca

por

"aceitar o risco".

Brasilia/DF, 21 de julho de 2026.
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